


  ลังงานแสงอาทิตยเปนพลังงานจากธรรมชาติท่ีมีความ
  สะอาดปราศจากมลพิษ และมีความสําคัญตอสิ�งมีชีวิต
เปนอยางมาก เปนพลงังานทีส่ามารถถกูใชอยางไมมวีนัหมด ปจจุบัน 
นอกจากมนุษยใชพลังแสงอาทิตยชวยในการดํารงชีวิต ยังไดใช
พลังงานแสงอาทิตยมาเปนพลังงานทดแทนในการผลิตไฟฟา TSE 
จึงไดพฒันาธุรกจิโดยใชพลงังานแสงอาทติยมาผลติไฟฟาดวยความ
รอนจากแสงอาทิตย และการผลิตไฟฟาดวยเซลลแสงอาทิตยและ
คํานึงถึงการสรางพลังงานสะอาดที่ใชไมมีวันหมดส้ินเพื่อลูกหลาน
ตอไป โดยใชอยางรูคุณคา คือสิ�งที่พวกเรา TSE ทุกคนจะรวมกัน
พัฒนาธุรกิจน�้ดวยกัน
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ภารกิจของ TSE คือมุงสรางพลังงานสะอาด

เพ��อรองรับความตองการ การใชพลังงาน

ที่เพ��มสูงข�้นภายในประเทศ และในเอเช�ย

ตะวันออกเฉียงใต” 

 จากความมุงมั�นที่จะพัฒนาพลังงานแสงอาทิตย สูพลังงานสะอาดเพื่อสังคมอยางยั�งยืนทําให ดร.แคทลีน มาลีนนท 
ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท ไทย โซลาร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) หรือ TSE กาวสูการเปนหนึ�งในนักธุรกิจใน
อตุสาหกรรมพลงังานทดแทน ผูเริ�มตนพฒันาพลงังานแสงอาทติยตัง้แตในชวงทีป่ระเทศไทยยงัไมต่ืนตัวมากนกั จนปจจุบนั 
กลุมบริษัทฯเปนผูผลิตไฟฟาจากแสงอาทิตยที่ดําเนินการอยูทั้งหมด 25 โครงการ คือ โครงการผลิตไฟฟาดวยความรอน
จากแสงอาทิตยในระบบรางรวมแสง (Thermal) จํานวน 1 โครงการ โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยดวยระบบ
โฟโตโวลตาอิก ซึ�งติดตั้งอยูบนพื้นดิน (Solar Farm) จํานวน 10 โครงการ และผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยที่ติดตั้ง
บนหลังคาอาคารพาณิชย (Commercial Rooftop) จํานวน 14 โครงการ รวมสามารถผลิตพลังไฟฟาไดมากถึงเกือบ 100 
เมกะวัตต พลังงานสะอาดที่จะพัฒนาไปสูการเปนพลังงานทางเลือกที่มีศักยภาพใหกับประเทศไทยและประชาคมอาเซียน
ตอไปในอนาคต 

 จ�ดเร�่มตน “ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย”
 
 การเขามาในธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย ของ ดร.แคทลีน ในชวงแรก เปนการเขาไปรวมทุนกับกลุมผูถือหุนเดิมของ 
บริษัท ไทย โซลาร เอ็นเนอรยี่ โดยในชวงแรกนั้น บริษัท ไทย โซลาร เอ็นเนอรยี่ี่ ไดทําสัญญาซื้อขายไฟฟาดวยความรอน
ของพลังงานแสงอาทติยเพียงแค 1 โครงการ ซึ�งในชวงทีเ่ขามาลงทุนนัน้ โครงการไดดาํเนนิการกอสรางไปแลวมากกวา 60% 
 ความสนใจในธรุกจิดานพลงังานทําให ดร.แคทลนี เขาไปศกึษานโยบายดานพลงังานของรัฐบาลท่ีเริ�มใหความสาํคัญ
กับพลังงานทดแทนมากยิ�งขึ้น และทําใหพบวาแผนพัฒนาดานพลังงานไดกําหนดกรอบใหมีการใชพลังงานสะอาดและ
พลังงานทดแทนไมตํ่ากวา 25% ภายใน 10 ป น��จึงเปนการตัดสินใจลงทุนครั้งสําคัญที่ทําให ดร.แคทลีน กลายเปนผูถือหุน
ใหญของบริษัทฯ และกาวสูการเขาไปบริหาร TSE อยางเต็มตัว 
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ภายใตว�สัยทัศนที่มุงสูการเปนผูนําอันดับหนึ่งในภูมิภาค

เอเช�ยตะวันออกเฉียงใตที่สามารถผลิตไฟฟาดวยพลังงาน

จากแสงอาทิตย คือจุดประสานพลังของสุดยอดฝมือจาก

องคกรชั�นนําดานพลังงานของประเทศ ที่ใหความรวมมือ

และสนับสนุนในการกําหนดนโยบาย และเปนสวนหนึ่ง

ในการบร�หาร TSE ใหเติบโตอยางมั�นคง

 “หลังจากการตัดสินใจจะเริ�มทําธุรกิจพลังงานสะอาด ไดเขาไปศึกษารวมถึงประเมินการทําธุรกิจอยาง
รอบคอบ เริ�มมีการประชุม ระดมผูเชี่ยวชาญเขามาชวยกันขับเคลื่อนบริษัทฯ และไดทําสัญญาซื้อขายไฟฟา
กับการไฟฟาสวนภูมิภาค จํานวน 10 โครงการ รวมทั้งสิ้น 80 เมกะวัตต ในรูปแบบโซลารฟารมระบบ 
Photovoltaic (PV) จากนั้น TSE ก็เปนรูปเปนรางชัดเจนมากขึ้นและเติบโตเพิ�มขึ้นตามลําดับ”
 การเลง็เหน็ความสาํคัญของกระบวนการสรางความแขง็แกรงใหกบัพลังงานแสงอาทิตยนบัต้ังแตจุดเริ�ม
ตนทําใหบริษัท ไทย โซลาร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) ซึ�งกอตั้งตั้งแตป 2551 ภายใตวิสัยทัศนที่มุงสูการเปน
ผูนําอันดับหนึ�งในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉ�ยงใตที่สามารถผลิตไฟฟาดวยพลังงานจากแสงอาทิตย คือ
จุดประสานพลังของสุดยอดฝมือจากองคกรชั้นนําดานพลังงานของประเทศ ท่ีใหความรวมมือและสนับสนุน
ในการกําหนดนโยบาย และเปนสวนหนึ�งในการบริหาร TSE ใหเติบโตอยางมั�นคงพรอมๆ กับการสราง
ความรวมมอืกบัสถาบนัพลงังานทีม่ชีือ่เสยีงในอกีหลายประเทศทั�วโลก และผนกึกาํลงัผูเชีย่วชาญดานพลงังาน
เพื่อการพัฒนาอยางตอเน��อง

 “แสงอาทิตย” พลังงานทางเลือก “ทางรอด” สูอนาคตไทย 

 ดร.แคทลีน กลาวถึงจุดแข็งเพื่อการกาวสูการเปนอันดับหนึ�งของการผลิตพลังงานแสงอาทิตย
ในประเทศไทยของ TSE วา บริษัทฯมีความมุงมั�นที่จะเปนผูนําในการดําเนินธุรกิจโรงไฟฟาจากพลังงาน
หมุนเวียน โดยมุงเนนการดําเนินธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย โดยจะเลือกใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมและ
ใหผลตอบแทนที่ดีและมั�นคงในระยะยาว รวมถึงเปาหมายที่จะขยายการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงาน
หมุนเวียนประเภทอื่นๆ เพิ�มมากขึ้น เชน พลังงานลม กาซชีวภาพ ชีวมวล ขยะ เปนตน และยังมีเปาหมาย
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ที่จะขยายธุรกิจไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยสูตางประเทศทั้งในรูปแบบการลงทุนในโรงไฟฟาแสงอาทิตย
บนพื้นดิน (Solar Farm) และการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar 
Rooftop) เพื่อกาวสูการเปนบริษัทชั้นนําในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย 
 นอกจากความมุงมั�นในการทําธุรกิจพลังงานไฟฟาจากแสงอาทิตย บริษัทฯ ยังเล็งเห็นถึงความสําคัญ
ในการรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ โดยในธุรกิจ PV Farm มี บริษัท โกลลอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด 
(GPSC) เปนพันธมิตร และ ในธุรกิจ Solar Rooftop มีบริษัท HomePro และ The Mall Group เปนพันธมิตร 
โดยเงินทุนทั้งหมดที่ไดลงทุนแลวกวา 9,000 ลานบาท ในการสรางโรงไฟฟาทั้งหมด ยิ�งไปกวานั้นในขณะน�้
พลังงานแสงอาทิตยคือหนึ�งในพลังงานทางเลือกที่ไดรับการยอมรับและเริ�มไดรับความสนใจจากนักลงทุนและ
นักธุรกิจชาวไทย คาดวาจากน�้ไปอีก 25 ป TSE จะสามารถเก็บเกี่ยวแสงอาทิตยมาสรางไดมูลคานับพันลาน
บาทตอป และที่สําคัญคือเปนการเพิ�มศักยภาพการใชพลังงานในประเทศไดอยางมหาศาล

 ปลูกเมล็ดพันธุ “หัวใจสีเข�ยว” 
 สรางจ�ตสํานึกการใชพลังงานอยางยั่งยืน

 “สังคมไทย สังคมสีเขียว เพื่อความยั�งยืนสูลูกหลาน” คือแกนของแนวคิดท่ี TSE ใชเปนจุดหมาย
ในการขับเคลื่อนและกําหนดแนวทางการดําเนินงานของบริษัท แมวาโรงงานไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย จะใช
ตนทุนในดานการดูแลรักษาที่ไมสูงมากนักหากเปรียบเทียบกับโรงไฟฟาแบบอื่น แตก็มีตนทุนในการลงทุนสูง
รวมถึงมีความจําเปนที่ตองใชเน�้อที่ในการสรางโรงงานไฟฟาคอนขางมาก โดยการผลิตกระแสไฟฟา 1 เมกะวัตต
จะใชพืน้ทีป่ระมาณ 12-15 ไร ฉะนัน้ “ทีดิ่น” คอืสิ�งทีธ่รุกจิดานพลงังานแสงอาทติยใหความสาํคัญเปนประการ
แรกๆ 
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 ดวยจิตสํานึกในการสรางสังคมสีเขียว
ที่ไมจํากัดอยูเพียงแคพลังงานแตยังคํานึงถึง
สิ�งแวดลอมและผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้กับสังคม
โดยรอบ TSE จงึใหความสาํคญักบัการทาํประชา
พิจารณ เพื่อสรางการยอมรับจากคนในชุมชน
ทั้งระบบ เน��องจาก Solar Field ขนาดนับรอยไร
คือสวนหนึ�งท่ีตองหลอมรวมเขาเปนเน�อ้เดยีวกบั
ชุมชน การสรางฐานความรูความเขาใจและการ
ยอมรับคือจุดเริ�มตนของการรวมกันดูแลรักษา 
และเปนปลายทางของการสรางความผูกพัน
ในระยะยาวตอไป
 “TSE เราไมหยดุเพยีงการใหความรู การ
ทําประชาพิจารณสอบถามความคิดเห็นอยาง
สมํา่เสมอ แตเรายังสรางงานใหกบัคนในพืน้ที่ให
เขามาเปนสวนหนึ�งของการรวมดูแลรกัษา Solar 
Field ของพวกเราไปพรอมๆ กัน นอกจากน�้ 
TSE ยังมีแบบแผนชี้วัดที่สามารถติดตามและ
ประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
บริษัทฯ ในดานสิ�งแวดลอม อาชีวอนามัย 
ความปลอดภัย และความรับผิดชอบตอสังคม 
ซึ�งจะเปนขอมูลสําคัญในการกําหนดเปาหมาย
การพัฒนาปรับปรุงไดอยางตอเน��อง”
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 “ภารกิจของ TSE คือมุงสรางพลังงานสะอาดเพื่อรองรับ
ความตองการ การใชพลังงานท่ีเพิ�มสูงข้ึนภายในประเทศ และ
ในเอเชียตะวันออกเฉ�ยงใต” 

 การกาวสูการเปนนักธุรกิจในอุตสาหกรรม

พลงังานแสงอาทติยนบัเปนสิ�งทีต่รงกบัตวัเองมากทีส่ดุ 

เพราะนอกจากเราสนใจเร�่องพวกนี้เปนทุนเดิมอยูแลว 

เรายังนําแนวคิดเร�่องการอนุรักษ�พลังงานไปใชจนเปน

ปกติ เปนกิจวัตรเพ��อใหพลังงานตางๆ ที่หมุนเว�ยนอยู

บนโลกใบนีส้ญูเปลาโดยไมจาํเปน สิ�งเหลานีต้องเร�ม่จาก

ตนเอง สงตอไปทีค่รอบครวั และกระจายไปถงึผูรวมงาน 

กระบวนการนี้จะแผเปนวงจรการอนุรักษ�พลังงานที่ไมมี

ที่สิ�นสุดดวยตัวของตัวเอง”

 นอกจากการใหความสําคัญกับชุมชนโดยรอบแลว TSE ยังรวม
เปนสวนหนึ�งของการตอบแทนสังคมดวยการทําใหพลังงานแสงอาทิตย
เขาไปเปนสวนหนึ�งเปนสิ�งสําคัญใกลตัวกับชุมชนมากขึ้น ผานการมอบ
และติดตั้งแผง Solar Cell ใหกับชุมชน รวมถึงมอบทุนการศึกษาใหกับ
เยาวชนเพื่อตอยอดความรูและกลับมารวมพัฒนาสังคมใหดีขึ้นตอไป
 ดวยการดาํเนนิการอยางจรงิจงั ภายในระยะเวลา 4 ปนบัจากการ
กอต้ัง TSE ไดรับรางวัลซึ�งเปนเครื่องประกันคุณภาพและความสําเร็จ
อยางมากมาย อาทิ รางวัล Fast Track รางวัลที่แสดงถึงความรวดเร็ว
ของการดําเนินกิจการไมวาจะเปนการสรางโรงงานทั้ง 10 โรง แลวเสร็จ 
และไดรับใบอนุญาตจายไฟโดยใชเวลาเพียง 5-6 เดือน รวมถึง รางวัล 
Best Developer in Renewable Energy ในป 2014 รางวัลยืนยันความ
สําเร็จในดานพลังงานทดแทนอีกดวย 
 “TSE เราใหความสําคัญกับการเริ�มจากการปลูกฝงดวยตนเอง 
โดยเริ�มจากสนับสนุนใหพนักงานเปนคนที่ตระหนักรูคุณคาของ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ�งแวดลอม อาทิเชน เวลาออกไปทํางานนอก
สถานที่เมื่อเลิกใชไฟฟาใดๆแลวจะปดการใชทุกครั้ง จากนั้นการปลูกฝง
รากฐานท่ีมั�นคงจะนําไปสูการแตกกิ�งกานผลิใบไปยังครอบครัวใหมี
จิตสํานึกรักษาสิ�งแวดลอมไปในทิศทางเดียวกัน”

 ตอกยํ้า “พลังงานสะอาด” 
 สูเสนทางธุรกิจเช�งบูรณาการ

  เพราะการแสวงหาพลังงานทดแทนเปนทางเลือกที่นําไปสู
การสรางเทคโนโลยี และมูลคาเพิ�มใหกบัเศรษฐกิจท้ังระบบ ปจจุบันบริษัท 
ไทย โซลาร ์เอน็เนอรยี ่จาํกดั (มหาชน) ประกอบธรุกจิผลิตและจาํหนาย
ไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย ใหแกภาครัฐตามนโยบายการสนับสนุน
การผลติและการใชไฟฟาจากพลงังานทดแทนของสํานกังานนโยบายและ
พลังงาน กระทรวงพลังงาน เพื่อจําหนายใหแกการไฟฟาสวนภูมิภาค 
(กฟภ.) และการไฟฟานครหลวง (กฟน.)ดวยพื้นฐานที่มั�นคงและ
แขง็แกรงจากการปลกูฝงการดาํเนนิธุรกจิพลงังานสะอาดผนวกควบคูกบั
การตระหนกัถงึสิ�งแวดลอม สูการตอยอดเชงิบรูณาการถงึแผนการขยาย
ธุรกิจไปยังภูมิภาคเอเชีย สะทอนใหเห็นถึงการพัฒนาอยางไมหยุดยั้ง 
เพื่อผลักดันให TSE เปนบริษัทชั้นนําในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนใน
ประเทศไทยและในภูมิภาคเอเชีย ซึ� งจะสรางความมั�นใจตอ
นักลงทุนเพื่อกําหนดทิศทางผลการดําเนินการของบริษัทตลอดจนการ
เติบโตตอไปในอนาคต ดังที่ ดร.แคทลีน กลาวทิ้งทายไววา
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